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DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

DEPARTAMENTO DE PERSONAL

CERTIFICADO

El Director de Desarrollo Comunitario que suscribe y certifica que Dofia
JAZMIN VALEZKA CASTILLO ARANCIBIA, Rut: 16.485.631-3, ha cumplido
satisfactoriamente con las funciones encomendadas en Convenio Honorarios

Municipal de“fecha 09 DE FEBRERO de 2026, correspondiente al mes de
SEPTIEMBRE del 2026.

correspondientes al mes de septieribre del 2026, segtin boleta de honorario
N°® 45, del 30 de SEPTIEMBRE del 2026/

Se extiende el presente certiﬁca;ino/p’ara la cancelacion de los honorarios

Puerto Montt, septiembre del 2026
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Informe de trabajo realizado en septienibre de 2026

Puerto Montt, septiembre de 2026

Nombre completo Jazmin Valezka Castillo Arancibia

RUN

Calidad juridica

16.485.631-3
Honorario municipal

Asimilado al grado Asimilado a profesional grado 12°
Area de desempefo Direccion de desarrollo Comunitario
Funcién

(profesional, técnico, Profesional

experto)

Levantar y consolidar un diagnéstico técnico del ecosistema emprendedor
comunal entre enero y febrero, recopilando datos de actores, sectores
productivos, brechas territoriales, tiempos de tramitacion, niveles de
digitalizacion y caracteristicas del emprendimiento local, alcanzando al menos
200 registros validados y elaborando un informe analitico integral que permita
orientar politicas de innovacion y desarrollo econémico.

Disefiar, gestionar y moderar instancias formales de articulacién publico—
privada, tales como mesas sectoriales, comités de emprendimiento, rondas de
vinculacion y sesiones tematicas con sectores productivos estratégicos,
ejecutando al menos 12 instancias formales (1 mensual) con acta, acuerdos y
registro de participantes para fortalecer el ecosistema del emprendedor

Elaborar, durante marzo y abril, propuestas técnicas de iniciativas estratégicas
municipales para emprendimiento, disefiando al menos 8 fichas técnicas que
incluyan: problemas solucion objetivos indicadores actores involucrados
metodologia costo estimado potencial de impacto Orientadas iniciativas como:
Puerto Montt Emprende (portal digital integral) Digitalizacién de PYMES
Observatorio Municipal de Emprendimiento Marca Ciudad: Capital
Emprendedora de la Patagonia

Acompafiar técnicamente a unidades municipales que gestionan programas
de desarrollo econdmico, realizando al menos 15 asesorias técnicas (1 por
mes entre marzo y diciembre). documentadas para fortalecer la formalizacién,
digitalizacion disefio de instrumentos alianzas estratégicas y rutas de apoyo a
emprendedores
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E. Articular rutas de derivacion hacia instituciones de fomento como: SERCOTEC
FOSIS CORFO SENCE SII Banco Estado aceleradoras plataformas privadas
Incorporando al menos 30 emprendedores a instrumentos de fortalecimiento
productivo, entregando reportes mensuales de avance

F. Disefiar e implementar una base de datos estructurada del ecosistema
emprendedor de Puerto Montt, integrando informacién de: Rentas y Patentes
DIDECO Fomento Productivo plataformas sectoriales Actualizandola
mensualmente dicha base para su uso en politicas publicas y toma de
decisiones de la administracion.

G. Proponer durante el primer semestre lineamientos para la reforma del
sistema municipal de patentes, elaborando un documento con criterios para:
patentes simples en 10 dias patentes transitorias de 30 dias apertura
incorporando mejoras normativas flujos digitales y estandares de servicio

H. Contribuir a la instalacién del Observatorio Municipal de Emprendimiento,
disefiando: arquitectura funcional indicadores estratégicos metodologias de
levantamiento mecanismos de publicacién entregando en el mes de julio al
menos un paquete técnico con estructura plantillas e indicadores KPI

I. Colaborar en la gestion de proyectos y eventos estratégicos de
emprendimiento, coordinando al menos dos actividades o hitos relevantes
(festival emprendimiento, encuentros sectoriales, seminarios o ruedas de
innovacion).

J. Colaborar en el disefio de la estrategia de Marca Ciudad “Capital
Emprendedora de la Patagonia”. Proponiendo lineamientos conceptuales
indicadores de posicionamiento y criterios de narrativa territorial vinculados al
emprendimiento.

1} {5 “:‘A! i35
A. Levantar y consolidar un diagnéstico técnico del
ecosistema emprendedor comunal entre enero y

'\

: N/A
febrero, recopilando datos de actores, sectores
productivos, brechas territoriales, tiempos de
2 Edificio Consistorial, San Felipe #80 I www. puertomontt.cl

L a1







Py

| Municipalidad
X7 dePuertoMontt

tramitacion, niveles de digitalizacion y caracteristicas
del emprendimiento local, alcanzando al menos 200
registros validados y elaborando un informe analitico
integral que permita orientar politicas de innovaciéony
desarrollo econémico.

El Contrato rige a partir del 2 de marzo del 2026

B. Disedar, gestionar y moderar instancias formales de
articulacion publico-privada, tales como mesas
sectoriales, comités de emprendimiento, rondas de
vinculacién y sesiones tematicas con sectores
productivos estratégicos, ejecutando al menos 12
instancias formales (1 mensual) con acta, acuerdos y
registro de participantes para fortalecer el ecosistema
del emprendedor

Instancia N11: IFOP

ANEXO N°2: Minuta de instancia
de articulacion n°11 con IFOP
fecha 21/09/09-2026

ANEXO N°2.1 Hoja de asistencia
de instancia de articulacion con
IFOP fecha 21/09/09-2026
ANEXO N°2.2 Fotografia de
instancia de articulacion con IFOP
fecha 21/09/09-2026

C. Elaborar, durante marzo y abril, propuestas técnicas
de iniciativas estratégicas municipales para
emprendimiento, disefiando al menos 8 fichas
técnicas que incluyan: problemas solucion objetivos
indicadores actores involucrados metodologia costo
estimado potencial de impacto Orientadas iniciativas
como: Puerto Montt Emprende (portal digital integral)
Digitalizacion de PYMES Observatorio Municipal de
Emprendimiento Marca Ciudad: Capital
Emprendedora de la Patagonia

Las fichas fueron disefiadas en su totalidad y se encuentran
estructuradas  individualmente  bajo  formato  técnico
estandarizado, permitiendo su implementacioén y priorizacion.”

ANEXO N°3: Medios de
verificacion entregados en el mes
de marzo 2026

3 Edificio Consistorial, San Felipe #80 | www.puertomontt.cl

Y N\







Municipalidad
de Puerto Montt

D. Acompariar técnicamente a unidades municipales que
gestionan programas de desarrollo econémico,
realizando al menos 15 asesorias técnicas (1 por mes
entre marzo y diciembre). documentadas para
fortalecer la formalizacion, digitalizacion disefio de
instrumentos alianzas estratégicas y rutas de apoyo a
emprendedores

Se ha dado inicio al proceso de asesorias técnicas a través de la
unidad del Plan Innova Puerto Montt, habiéndose realizado Ia
novena asesoria correspondiente. Dicha instancia fue
formalizada mediante la Ficha de Asesoria Técnica N°9 en el
marco de las acciones de acompafamiento del Plan Innova
Puerto Montt.

ANEXO N°4: Minuta de asesoria
técnica a emprendedor Ecoturbo
fecha 11/09/2026

ANEXO N°4.1: Hoja de asistencia
de asesoria técnica a emprendedor
Ecoturbo fecha 11/09/2026
ANEXO N°4.2 Fotografia de
asesoria técnica a emprendedor
Ecoturbo fecha 11/09/2026

E. Articular rutas de derivacion hacia instituciones de
fomento como: SERCOTEC FOSIS CORFO SENCE Sli
Banco Estado aceleradoras plataformas privadas
Incorporando al menos 30 emprendedores a
instrumentos de fortalecimiento  productivo,
entregando reportes mensuales de avance

Se disefaron y activaron rutas de derivacién hacia instituciones
de fomento, permitiendo orientar a emprendedores segun su nivel
de desarrollo y necesidades especificas. En el mes de septiembre
se logro la derivacion de 2 emprendedores, llegando a 23 de 30,
via telefénica a instrumentos de SERCOTEC, FOSIS, CORFO Sli

ANEXO N°5.: Excel Ruta de
Derivacion actualizado al 22-09-26

F. Disenar e implementar una base de datos
estructurada del ecosistema emprendedor de Puerto
Montt, integrando informacién de: Rentas y Patentes
DIDECO Fomento Productivo plataformas sectoriales
Actualizandola mensualmente dicha base para su uso
en politicas publicas y toma de decisiones de la
administracion

Se Disefio y elaboré un Excel con la informacién de la DIDECO
escuela de emprendedores, y se esta trabajando en la integracion
con la informacion de las demas instituciones

ANEXO N° 6. Excel Ecosistema
Emprendedor actualizado al 22-09-
2026
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G. Proponer durante el primer semestre lineamientos
para la reforma del sistema municipal de patentes,
elaborando un documento con criterios para:
patentes simples en 10 dias patentes transitorias de
30 dias apertura incorporando mejoras normativas
flujos digitales y estandares de servicio

Durante mayo se trabajé para concretar la firma del convenio
“Patente Agil” entre la Municipalidad de Puerto Montt y la
Municipalidad de Huechuraba, Convenio que se logré firmar el
15 de mayo de 2026 en el Arena de Puerto Montt

Durante el primer semestre se elaboré una propuesta de
lineamientos para la reforma del sistema municipal de patentes,
mediante un documento técnico que establece criterios para la
implementacion de patentes simples con resolucién en un
maximo de 10 dias habiles, patentes transitorias de 30 dias para
facilitar la formalizacién temprana de emprendimientos y
mejoras en los procesos de apertura de empresas

ANEXO N °7: Medios de
verificacion entregados en el mes

de junio 2026

H. Contribuir a la instalacién del Observatorio Municipal
de Emprendimiento, disefiando: arquitectura
funcional indicadores estratégicos metodologias de
levantamiento mecanismos de publicacion
entregando en el mes de julio al menos un paquete
técnico con estructura plantillas e indicadores KPI

En julio se elaboré el Paquete Técnico del Observatorio Municipal
de Emprendimiento, incorporando estructura, plantillas e
indicadores KPI. Se adjunta como medio de verificacion.

ANEXO N°8 Medios de
verificacion entregados en el mes

de julio 2026

. Colaborar en la gestion de proyectos y eventos
estratégicos de emprendimiento, coordinando al
menos dos actividades o hitos relevantes (festival
emprendimiento, encuentros sectoriales, seminarios
o ruedas de innovacion).

Se colaboré en la gestion de eventos estratégicos de
emprendimiento, participando activamente en la coordinacion,
articulacion de actores y ejecucion de actividades orientadas al
fortalecimiento del ecosistema emprendedor comunal.” Medios de
verificacion entregados en el mes de marzo: Evento 1: Smart City
Patagonia , Evento 2: FIT 2026

ANEXO N°9: Medios entregados
en el mes de marzo
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J. Colaborar en el disefio de la estrategia de Marca Ciudad
“Capital Emprendedora de la Patagonia”. Proponiendo
lineamientos conceptuales indicadores de
posicionamiento y criterios de narrativa territorial N/N
vinculados al emprendimiento

Este item se desarrollarg durante el segundo semestre, en los meses
de octubre y noviembre con el fin de incorporar los insumos generados
en el primer semestre

o PESARROLLO gl
OMUNITARIO

Firma contratada

Nombre: Jazntin Castillo Arancibfa actividades /
RUT:16.485.631-3 Nombre: Yerco Rodriguez
Guichapani

Director De Desarrollo Comunitario
RUT: 17.067.395-6

honorario
Nombre:
RUT;
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Medios de verificacion

ANEXO N°2: Minuta de instancia de articulacion n°11 con IFOP fecha 21/09/09-2026

ANEXO N°2.1 Hoja de asistencia de instancia de articulacién con IFOP fecha 21/09/09-
2026

ANEXO N°2.2 Fotografia de instancia de articulacion con IFOP fecha 21/09/09-2026
ANEXO N°4: Minuta de asesoria técnica a emprendedor Ecoturbo fecha 11/09/2026

ANEXO N°4.1: Hoja de asistencia de asesoria técnica a emprendedor Ecoturbo fecha
11/09/2026

ANEXO N°4.2 Fotografia de asesoria técnica a emprendedor Ecoturbo fecha 11/09/2026
ANEXO N°5.: Excel Ruta de Derivacién actualizado al 22-09-26
ANEXO N° 6. Excel Ecosistema Emprendedor actualizado al 22-09-2026
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ANEXO N°2: Minuta de instancia de articulacion n®11 con IFOP fecha 21/09/09-2026

MINUTA DE INSTANCIA DE ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL Y PROYECCION PUBLICO—
PRIVADA N° 11

Iniciativa: Reunién Instituto de Fomento Pesquero (IFOP),

Fecha: 21-09-2026

Modalidad: Presencial

Institucién coordinadora: Municipalidad de Puerto Montt — Plan Innova Puerto Montt

Instancia de articulacién con el Instituto de Fomento Pesquero (IFOP), con el propésito de
conocer la iniciativa FAN-IA, explorar oportunidades de colaboracién y analizar su potencial
vinculacion con el ecosistema regional de innovacién, emprendimiento y desarrollo productivo.

PRESENTACION DE LA INICIATIVA FAN-IA

Durante la reunion, representantes de IFOP presentaron la iniciativa denominada FAN-IA,
orientada al desarrollo y aplicacién de soluciones vinculadas a la inteligencia artificial, informando
que se encuentra en proceso de preparacion para una eventual postulacién a la convocatoria
26PTECIA de CORFO — Programa Tecnoldgico de Reactivacién Econdmica: Inteligencia Artificial
para la Transformacion de la Economia.

La convocatoria busca impulsar el desarrollo tecnolégico y la innovacién en sectores productivos,
contribuyendo al cierre de brechas, aumento de productividad, diversificacion y sofisticacion de
las actividades econdmicas. Entre los sectores contemplados se encuentra pesca y acuicultura,
area de especial relevancia para la Regién de Los Lagos.

VINCULACION CON EL ECOSISTEMA LOCAL

Durante la instancia se identificé que una iniciativa de estas caracteristicas puede generar
oportunidades de articulacién con empresas, emprendimientos y otros actores del ecosistema
regional, especialmente considerando la relevancia de la transformacién digital y la adopcidn de
nuevas tecnologias para mejorar la productividad y competitividad de las empresas locales.

La vinculacion resulta particularmente pertinente para la Regién de Los Lagos, donde existen
actividades productivas asociadas a la pesca, acuicultura y otros sectores que requieren incorporar
conocimiento, tecnologia y herramientas para mejorar sus procesos.

IFOP cuenta ademds con experiencia en la transferencia de informacién cientifica y herramientas
tecnoldgicas hacia usuarios productivos. Entre ellas se encuentra la plataforma “Semilla
Endémica”, que facilita el acceso a informacién cientifica para apoyar la toma de decisiones de
productores vinculados a la mitilicultura.

POTENCIAL APORTE A EMPRENDEDORES Y EMPRESAS LOCALES
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La iniciativa FAN-IA presenta potencial para contribuir al ecosistema emprendedor regional
mediante la eventual generacién de espacios de:

Acceso y transferencia de conocimiento asociado a inteligencia artificial.
Incorporacion de nuevas tecnologias en procesos productivos.
Uso y andlisis de datos para apoyar la toma de decisiones empresariales.

Identificacion de oportunidades de innovacidn y desarrollo de nuevos productos o
servicios.

Vinculacion entre empresas, emprendimientos, instituciones cientificas y actores
tecnoldgicos.

Desarrollo de soluciones aplicables a sectores productivos estratégicos de la Regién de Los
Lagos.

Fortalecimiento de capacidades para la transformacién digital y la adopcién tecnoldgica.

Lo anterior resulta consistente con iniciativas impulsadas por CORFO en la Regién de Los Lagos
destinadas a facilitar el acceso de empresas, especialmente Pymes, a conocimiento y tecnologias
como inteligencia artificial, andlisis de datos y robética.

ACUERDOS Y PROXIMOS PASOS

1.

IFOP continuard desarrollando la iniciativa FAN-IA y los antecedentes asociados a su
eventual postulacién a la convocatoria 26PTECIA de CORFO.

Plan Innova revisard los antecedentes presentados y analizara posibles mecanismos de
colaboracidn y vinculacién con la iniciativa.

Se mantendra la coordinacién entre IFOP y Plan Innova para profundizar en los alcances
del proyecto y sus posibilidades de articulacion territorial.

Se evaluard la posibilidad de vincular la iniciativa con empresas, emprendimientos y otros
actores relevantes del ecosistema regional, de acuerdo con los objetivos y alcances que
finalmente adopte el proyecto.

RESULTADO DE LA INSTANCIA

La reunion permitié generar una instancia formal de articulacién publico—privada, conectando a
un organismo de investigacion y desarrollo tecnolégico como IFOP con Plan Innova y el ecosistema
regional de innovacién y emprendimiento.

9
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La instancia permitio conocer una iniciativa vinculada a inteligencia artificial con potencial
aplicacion en sectores productivos estratégicos y explorar mecanismos para acercar conocimiento,
tecnologia y oportunidades de innovacién a empresas y emprendimientos del territorio.

ANEXO N°2.1 Hoja de asistencia de instancia de articulacion con IFOP fecha 21/09/09-
2026

i REGISTRO DE ASISTENCIA
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ANEXO N°4: Minuta de asesoria técnica a emprendedor Ecoturbo fecha 11/09/2026

MINUTA DE ASESORIA TECNICA N.° 9

Fecha: 11 de septiembre de 2026

Hora: 09:30 horas

Lugar: Oficina Plan Innova Puerto Montt

Tipo de reunién: Asesoria y orientacién a emprendimiento
Emprendimiento: EcoTurbo

OBJETIVO DE LA REUNION

Entregar orientacion al emprendimiento EcoTurbo respecto de alternativas de
financiamiento publico disponibles, particularmente fondos del Gobierno Regional de Los
Lagos, identificando posibles lineas de postulacion y entregando recomendaciones para
estructurar una iniciativa que permita fortalecer su desarrollo, expansion y vinculacion con
el territorio regional.

CONTEXTO DEL EMPRENDIMIENTO

EcoTurbo corresponde a una iniciativa tecnolégica desarrollada en Chile, orientada a
mejorar la eficiencia de sistemas de calefaccién que utilizan lefia como combustible.

De acuerdo con los antecedentes revisados, la tecnologia consiste en un dispositivo que
permite generar una segunda combustién, favoreciendo un mayor aprovechamiento del
combustible y disminuyendo las emisiones asociadas al proceso de combustién. La empresa
informa que su tecnologia se encuentra patentada y que cuenta con usuarios en distintas
regiones del pais.

Asimismo, EcoTurbo ha desarrollado iniciativas de vinculacién con organismos publicos,
planteando aplicaciones de su tecnologia en establecimientos educacionales, hogares y
otros espacios donde la calefaccién a lefia constituye una fuente relevante de consumo
energético.

TEMAS ABORDADOS EN LA ASESORIA

Durante la reunion se abordaron los siguientes aspectos:

a) Identificacién de oportunidades de financiamiento
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Se revisaron alternativas de financiamiento disponibles a través del Gobierno Re gional de
Los Lagos, considerando especialmente instrumentos vinculados al desarrollo productivo,
innovacion, tecnologia y sostenibilidad.

b) Enfoque de la propuesta

Se recomendo que una eventual postulacion no se centre tinicamente en la adquisicién o
comercializacién del producto, sino en formular un proyecto de innovacién con impacto
regional, identificando claramente:

» Problema territorial que se busca abordar.

» Solucidn tecnologica propuesta.

* Beneficiarios directos e indirectos.

o Impacto econémico, ambiental y social.

» Resultados concretos y medibles.

» Modelo de implementacidn.

o Escalabilidad de la solucién en la Regién de Los Lagos.
o Alianzas estratégicas necesarias para su ejecucion.

¢) Vinculacién con necesidades regionales

Se identificé como elemento potencialmente relevante para una futura propuesta la relacién
entre EcoTurbo y problematicas presentes en territorios del sur de Chile, particularmente
aquellas relacionadas con el uso de lefia para calefaccion, eficiencia energética, reduccion
de emisiones y acceso a soluciones tecnoldgicas.

En este sentido, se planteo la posibilidad de orientar una iniciativa hacia sectores o
comunidades donde exista una alta dependencia de la calefaccién a biomasa, incorporando
mecanismos que permitan medir los resultados obtenidos.

d) Posibles alianzas

Se recomendo evaluar la incorporacion de instituciones publicas, municipios,
establecimientos educacionales, organizaciones territoriales, empresas u otras entidades que
puedan participar como aliados o beneficiarios de una iniciativa.

La articulacion pablico-privada puede contribuir a fortalecer la propuesta, especialmente

considerando que el enfoque del FRPD contempla la colaboracién y el desarrollo de
soluciones con impacto en el territorio.
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e¢) Antecedentes para una futura postulacién

Se oriento al emprendedor respecto de la importancia de contar previamente con
antecedentes que permitan respaldar técnicamente la propuesta, tales como:

Antecedentes de la empresa y del equipo.

Descripeion y caracteristicas de la tecnologia.

Patente y propiedad intelectual.

Experiencia y nimero de usuarios.

Resultados obtenidos con implementaciones anteriores.
Evidencia de ahorro de combustible.

Mediciones o antecedentes asociados a reduccion de emisiones.
Casos de implementacién en instituciones publicas o privadas.
Presupuesto detallado.

Proyeccion de resultados e impacto regional.

Cartas de apoyo o manifestaciones de interés de potenciales beneficiarios o aliados.

ORIENTACION ENTREGADA

Se indico al emprendedor que, antes de iniciar la postulacion, debe revisar detalladamente
las bases, requisitos de admisibilidad, criterios de evaluacién y documentacién exigida por
el instrumento seleccionado.

Se recomend6, ademas, estructurar previamente la idea de proyecto y sus resultados
esperados, de manera de evitar comenzar directamente con el formulario sin contar con una
propuesta técnica suficientemente desarrollada.

ACUERDOS Y PROXIMOS PASOS

1;

2.
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EcoTurbo revisara las alternativas de financiamiento identificadas y las bases
correspondientes.

El emprendedor recopilara antecedentes técnicos, comerciales y de impacto que
permitan respaldar la propuesta.

Se trabajara en la definicion del problema regional que la iniciativa pretende
abordar y en la formulacion de objetivos y resultados medibles.

Se evaluara la identificacion de potenciales instituciones y actores regionales que
puedan participar como aliados o beneficiarios.

Se recomienda preparar una primera estructura de proyecto que posteriormente
pueda ser revisada y ajustada de acuerdo con los requisitos del fondo seleccionado.
Plan Innova podra realizar orientacion respecto de la formulacién de la iniciativa y
la articulacién con actores del ecosistema local, dentro del ambito correspondiente.
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CONCLUSION

La reunion permiti6 orientar al emprendimiento EcoTurbo respecto de las posibilidades de
vincular su solucién tecnoldgica con instrumentos de financiamiento publico orientados a
innovacién y desarrollo productivo.

Se identificé como aspecto central para una eventual postulacion la necesidad de presentar
a EcoTurbo no sélo como un producto comercial, sino como una solucién tecnologica
aplicable a un desafio territorial, respaldada por evidencia, indicadores de impacto y una
estrategia clara de implementacion y escalamiento en la Regién de Los Lagos.

La asesoria tuvo como proposito entregar herramientas iniciales para que el emprendedor
pueda avanzar hacia una formulacion de proyecto coherente con los objetivos y requisitos
de los instrumentos de financiamiento disponibles.

ANEXO N°4.1: Hoja de asistencia de asesoria técnica a emprendedor Ecoturbo fecha
11/09/2026
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ANEXO N°4.2 Fotografia de asesoria técnica a emprendedor Ecoturbo fecha
11/09/2026
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